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ZAGREBACKI HOLDING d.o.0.
Sluzba za upravljanje ljudskim resursima
Ulica grada Vukovara 41
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Predmet: Namjeravano donosenje odluke o kolektivnom visku radnika u Zagrebackom
Holdingu d.o.o.

Postovani,

Nastavnho na Vas dopis klasa: ZGH-11-21-2202, urbroj: 01-10-01-21-01 od 29. prosinca
2021.godine (kojeg smo zaprimili mailom 30. prosinca 2021.godine) o pokretanju postupka
savjetovanja radi postizanja sporazuma u svrhu otklanjanja ili smanjenja potrebe za
prestankom rada radnika u Zagrebatkom holdingu d.o.o. (ZGH d.0.0.), uz koji se dostavljaju
nacrti Odluka i Pravilnika (gdje je to bilo moguce) Cije je donosenje u izravnoj korelaciji s
viskom radnika, osnovom €&lanka 150. i 153. stavak 3. Zakona o radu (ZOR, Narodne novine br.
93/14, 127/17, 98/19), dostavljamo Vam nase ocitovanje o namjeri utvrdivanja kolektivnog
viska radnika.

Ovdje prije svega isti¢emo da se ovo oditovanje odnosi na sindikalne podruZnice u kojima
Samostalni sindikat radnika u komunalnim i srodnim djelatnostima Hrvatske (SSKH) ima svoje
¢lanove, odnosno na podruznice ZGH: Zagrebacki holding, Cistoca, Trinice Zagreb, Vladimir
Nazor, Zagrebacke ceste i Zrinjevac.

Obrazlazuci konkretnije razloge nastanka kolektivnog viska radnika, poslodavac uz krize
uzrokovane korona virusom i potresom, isti¢e posljedice regulatornog okruzenja koje su se
negativno reflektirale na rezultat poslovanja za 2020.godinu, navodeci primjer Cistoce koja je
ostvarila gubitak od 245 milijuna kuna, propustajudi pri tom iz vida da imenovana podruznica
ima i preko 350 milijuna kuna potraZivanja, koja se zbog odredenih socijalnih i regulatornih
interesa ne mogu ili ne Zele naplatiti, $to opet stvara sasvim drugaciju sliku o profitabilnosti
podruZnice i stvarnom utjecaju vanjskih &imbenika i unutarnje organizacije poslovanja na
poslovni rezultat.
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Povecanje troskova osoblja, kao posljedice sklopljenog novog Kolektivnog ugovora, koji je u
primjeni od 1. sijeCnja 2020. godine, navodi se kao jedan od glavnih razloga negativnog trenda
poslovanja u prvom polugodistu 2021.godine (ostvareni gubitak od 81 milijun kuna) pri ¢emu
se preSucuje Cinjenica da je dogovoreno povecanje placa rezultat gotovo 10-godiinjeg
kontinuiranog procesa pregovaranja radi uskladivanja kretanja pla¢a u ZGH d.0.0. sa porastom
prosjecne place u RH i Gradu Zagrebu i inflatornim kretanjima u RH. Pri tome se ne navodi i
cinjenica da je u proteklih 10-ak godina doslo do neselektivnog zapo$ljavanja osoba na
rukovodecim funkcijama i radnim mjestima, mimo stvarnih organizacijskih potreba
podruZnica, $to je dodatno i znacajno utjecalo na ostvareni gubitak u poslovanju.

Poslodavac smatra da je ,...sada nuZno adresirati i provesti promjene, i to u vidu ustrojavanja
ucinkovite centralizirane organizacije te smanjenja broja radnika i smanjenja troskova, bududi
Jje samo navedenim promjenama moguce osigurati odrivo poslovanje kako bi Drustvo opstalo
i moglo ispunjavati svoje financijske obveze te refinancirati obveznice, odnosno ucinkovito
poslovati.” Pod pojmom ,smanjenje troskova” poslodavac oéito smatra smanjenje troskova
materijalnih prava radnika ne navodeci i moguénost usteda na drugim troskovima (fiksnim i
varijabilnim) koji utjecu na efikasnost kako sada3nje tako i buduce organizacije poslovanja, §to
upucuje na priliéno jednostrani pristup rjesavanja problema gubitka u poslovanju bez
sveobuhvatne analize svih troskova poslovanja ZGH d.o.o.

SSKH se mozZe nacelno sloziti sa idejom centralizacije korporativnih servisa, odnosno svih
funkcionalnih grupa poslova koje spadaju u korporativne funkcije na naéin da se unutar samo
jedne funkcionalne organizacijske jedinice obavlja jedna funkcionalna grupa poslova na razini
cijelog Drustva, ali se pri provedbi navedenog treba postupati analiti¢ki uvazavajuéi potrebe
korisnika i dosadasnji obim poslova korporativnih organizacijskih jedinica u podruznicama. U
tom smislu ostaje nejasno dali bi radnici u buducim centraliziranim organizacijskim jedinicama
koje obavljaju odredenu funkcionalnu grupu poslova koji spadaju u korporativne funkcije,
obavljali poslove korporativnih funkcija i nadalje za potrebe podruznice u kojoj su prethodno
obavljali te poslove ili bi takve poslove nastavno centralizirano obavljali za sve podruznice u
okviru ZGH d.o.0.? Misljenja smo da u ovom potonjem sluéaju, bez sveobuhvatne analize
stvarnih potreba korisnika i posljedicno odredivanja potrebnog fonda sati za pruZanjem
kvalitetne i pravovremene usluge korisnicima, nije moguce paus$alno predvidjeti broj
djelatnika koji ¢e biti potencijalni visak, odnosno broj radnika koji ¢e primjenom kriterija
bodovanja iz tocke 4. Va3eg dopisa, nastaviti radni odnos u buducoj centraliziranoj
organizacijskoj jedinici u kojoj ¢e se obavljati funkcionalna grupa poslova.

U sklopu mjera koje se poduzimaju radi zbrinjavanja viska radnika (toc¢ka 7.) predvideno je da
¢e Drustvo odredenom broju radnika utvrdenim kao visak ,...omoguéiti kontinuitet radnog
odnosa putem zaposljavanja na drugim (slobodnim/potrebnim) radnim mjestima, i to
prvenstveno za obavljanje poslova iz osnovne djelatnosti podruznica, odnosno za rad u tzv.
operacijama, tamo gdje nedostaje izvrsitelja, i to dajuci prednost radnicima s vecim brojem
bodova prema navedenim kriterijima.” Smatramo da prihvacanje ponuda takvih ugovora o
radu od strane radnika utvrdenih kao visak u korporativnim funkcijama nije izgledno iz razloga
Sto takvi radnici, zaposleni prethodno u preteZito administrativnim djelatnostima, ne
raspolazu potrebnim i neophodnim znanjima za obavljanje operativnih poslova, slijedom cega
drzimo ispravnijim pristup analize mogucnosti, potreba i organizacijskih prilagodbi u okvirima
centraliziranih organizacijskih jedinica u cilju sveobuhvatnog otklanjanja ili smanjenja potrebe
za prestankom rada radnika predvidenih kao visak.



U Prilogu 1., dostavljenom uz podatke s ciljem savjetovanja radi postizanja sporazuma u svrhu
otklanjanja ili smanjenja potrebe za prestankom rada radnika, naznacena su po nasem
misljenju kao potencijalni visak izvrsitelja i radna mjesta koja se po svojem opisu poslova mogu
svrstati u obavljanje poslova vezano uz osnovnu djelatnost podruznica (kako sami navodite
tzv. operacijama) zbog ¢ega se protivimo njihovom uvr$tavanju u kolektivni visak radnika bez
sveobuhvatne analize potreba za njihovim radom u podruznicama. Drzimo da bi predlozenim
smanjenjem broja izvriitelja na takvim poslovima (npr. poslovi &istacice, domara/kuénog
majstora, radnika na odriavanju, redara, skladistara, vozaéa, zastitara i sl.) mogu ugroziti
potrebe za svakodnevnim obavljanjem poslova kojima se osigurava dosegnuta kvaliteta usluge
poslovanju podruznica, $to bi dugoroéno moglo dovesti do potrebe za nadopunom takvih
poslova putem outsorcinga, a samim time i povecanja inicijalno utvrdenih troskova
poslovanja, koji se predmetnim kolektivnim viskom Zeli smanijiti.

Prilogom 14. dostavljenim podacima u postupku savjetovanja, dostavlja se popis zaiti¢ene
skupine radnika odreden, osim nazivom radnog mjesta, imenom i prezimenom radnika, §to
smatramo suprotnim obvezi zastite osobnih podataka iz Zakona o provedbi Opce uredbe o
zastiti podataka (Narodne novine br. 42/18) i obvezi ishodenja suglasnosti radni¢kog vijeca
(odnosno sindikata u funkciji radni¢kog vije¢a) za prikupljanje, obradivanje, koristenje i
dostavljanje tre¢im osobama podataka o radniku, sukladno ¢lanku 151. stavak 1. to¢.7. ZOR te
predlazemo da se takav popis izostavi iz popisa priloga uz dostavljeni dopis.

Slijedom naprijed iznesenog, pozivom na clanak 127. stavak 4. i 150. stavak 2. ZOR, u ovom
trenutku nismo u mogucnosti podrzati predlozeni kolektivni visak radnika bez prethodno
otvorenog socijalnog dijaloga po podruznicama, u kojima ¢e se razmotriti planovi poslovanja i
razvoja kao i realne mogucnosti smanjenja ostalih troskova poslovanja koji uvjetuju
otklanjanje ili smanjenje potrebe za prestankom rada radnika utvrdenih kao kolektivni visak
radnika u ZGH d.o.o.

S postovanjem,

N\ Predsjednik SSKH:
. Baldo Kovacevi¢



